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Anexa nr. 4.3

RAPORT
asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 2021

In temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul
intern managerial si control financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare, subsemnatul BARBU Mihai, in calitate de Director General, declar ca Societatea
» Telecomunicatii CFR” S.A., dispune de un sistem de control intern managerial ale cdrui concepere
si aplicare permit conducerii (si, dupa caz, consiliului de administratie) sa furnizeze o asigurare
rezonabild ca fondurile gestionate In scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost
utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si economicitate.

Aceastd declaratie se intemeiaza pe o apreciere realista, corectd, completd si demnd de incredere
asupra sistemului de control intern managerial al entititii, formulata in baza autoevaluirii acestuia.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor
privind cresterea eficacitatii acestuia are la bazi evaluarea riscurilor.

In acest caz, mentionez urmitoarele:
- Comisia de monitorizare este functionala;

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este implementat si actualizat
anual;

- Procesul de management al riscurilor este organizat sl monitorizat;

- Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 100% din totalul activitatilor procedurale
inventariate;

- Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si activititile
entitdtii, prin intermediul unor indicatori de performanta;

Pe baza rezultatelor autoevaluirii, apreciez cd la data de 31 decembrie 2021, sistemul de control
intern managerial al Societdtii ,, T elecomunicatii CFR” S.A. este partial conform cu standardele
cuprinse in Codul controlului intern managerial.

Precizez ca declaratiile cuprinse in prezentul raport sunt formulate prin asumarea responsabilititii
manageriale §i au drept temei datele, informatiile si constaﬁf/iile consemnate in documentatia
aferentd autoevaludrii sistemului de control intern mana§7ial./ /
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Referitor: Solicitari act nr. 1437/RT/DC/13.01.2022 - 0.0, 2022

Va transmitem, anexate, documentele referitoare la stadiul implementarii si dezvoltarii
sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 2021, conform prevederilor
OSGG 600/2018, la nivelul Societatii , Telecomunicatii CFR” S.A.:

* Anexa 3 - Situatie centralizatoare privind stadiul implementarii si dezvoltarii
sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 2021, inregistrat
cu nr.Tc.CM/ 6 /20.01.2022

* Anexanr. 4.2 la Ordinul SGG 600/2018 - Situatia sintetica a rezultatelor
autoevaludrii, Tntregistrat cu nr.Tc.CM/ 7 /20.01.2022

e Anexa 4.3 la instructiuni - Raport asupra sistemului de control intern managerial la
data de 31 decembrie 2021, Tnregistrat cu nr.Tc.1/ 203 /20.01.2022
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SITUATIA CENTRALIZATOARE

privind stadiul implementirii si dezvoltirii sistemului de control intern managerial

la data de 31 decembrie 2020

Cap. I - Informatii generale (V

- o subau brift“éte”i -
2 4

5
Entitati publice St{'ucturav organizatorica aprobata
subordonate / in prin Hotararea CA
1. 0 - = nr.12/14.08.2020 a Societatii
coordonare / sub “Telecomunicatii CFR” S.A.
autoritate

Comisia de monitorizare a
Societatii “Telecomunicatii CFR”

Entltatl publlce 1 gare SA actualizata prin Decizia nr. 88/

2. | s-a constituit Comisia 1 1 =l 18.05.2021 a Directorului General
de monitorizare. al Societitii “Telecomunicatii
CFR” SA

Programul de dezvoltare a
sistemului de control intern

Entitati publice in care managerial al Societatii

s-a elaborat §i aprobat

3 1 1 _ “Telecomunicatii CFR” SA
" | Programul de pentru anul 2021, aprobat prin
Decizia nr. 18/09.02.2021 a
dezvoltare. Directorului General al Societatii
“Telecomunicatii CFR” SA
Entitati publice care Societatea “Telecomunicatii
4 | si-au stabilit | 1 CFR”S.A.

obiectivele generale si
specifice.




Obiective generale
stabilite de catre
entitdtile publice de la
pct.4.

Obiectivele generale ale
Societitii “Telecomunicatii

CFR” S.A. sunt urmatoarele:

1.Asigurarea serviciilor de
comunicatii specifice
sistemului feroviar cu
respectarea reglementrilor
nationale in domeniu;

2.Dezvoltarea activitatii
comerciale prin exploatarea
surplusului de capacitate al
infrastructurii de comunicatii
feroviare;

3.Mentinerea unei gestionari
corecte a activitatii economico-
financiare a societitii;

4.Gestionarea activittii
societitii in conformitate cu
legile, regulamentele si
politicile societatii.

Obiective specifice
stabilite de catre
entitatile publice de la
pct.4.

59

59

Entitati publice care
si-au inventariat
activitatile
procedurale.

Activitati procedurale
inventariate de catre
entitdtile publice de la
pct.7.

96

96

Entitati publice care
au elaborat proceduri
documentate.

10.

Proceduri
documentate elaborate
de catre entititile
publice de la pct.9.

112

112

Proceduri de sistem (34) si
proceduri operationale (78)

11.

Entitati publice care
au elaborat indicatori
de performanta
asociati obiectivelor
specifice.

12.

Indicatori de
performanta asociati
obiectivelor specifice,
de catre entitatile
publice de la pct.11.

80

80

13,

Entitati publice care au
identificat, analizat si
gestionat riscuri.

14.

Riscuri inregistrate in
Registrul de riscuri de
cétre entitdtile publice
de la pct.13.

104

104




Cap. II - Stadiul implementarii standardelor de control intern managerial, conform rezultatelor
autoevaludrii la data de 31 decembrie 2021®

din care:
Numarul de E:::ltiitl
Denumirea standardului de entitati publice Aparat P -
g : subordonate/ | Obs.
control care raporteaza propriu

in coordonare
/sub autoritate

I PI NI | I |[PI |NI| I |PI|NI
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 11
1. Mediul de control
Standardul 1 - Etica si 1 0 |0
integritatea
Standardul 2 - Atributii, 0 1 |0
functii, sarcini
Standardul 3 - Competenta, 0 1 |0
performanta
Standardul 4 - Structura 1 0 1|0
organizatorica
IL. Performante i managementul riscului
Standardul 5- Obiective 1 0 0
Standardul 6-Planificarea 1 0 0
Standardul 7-Monitorizarea 1 0 0
performantelor
Standardul 8-Managementul 1 0 0
riscului
III. Activitati de control
Standardul 9- Proceduri 1 0 0
Standardul 10- Supravegherea 1 0 0
Standardul 11 - Continuitatea 1 0 0
activitatii
IV.Informarea si comunicarea
Standardul 12-Informarea si 1 0 0
comunicarea
Standardul 13 - Gestionarea 1 0 0
documentelor
Standardul 14- Raportarea 1 0 0

contabild si financiara

V. Evaluare si audit

Standardul 15 - Evaluarea 0 1 0
sistemului de control intern

managerial

Standardul 18 - Auditul intern 1 0 0

Gradul de conformitate a sistemului de control intern managerial cu standardele de control intern
managerial se prezinta astfel:

* Societatea “Telecomunicatii CFR” SA are sistemul partial conform.

Elaborat
Secretariat tehnic Comisia de monitorizare

Badircga Mihaela
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Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluirii

- Numidrul |  dincare, |
fcompartimente] compartimente in
ri ire standardul
est
” Pl
Total numar compartimente: 18
I. Mediul de control
Standardul 1 - Etica si integritatea 20 20 0 0 1 (100%)
Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini 20 19 1 0 I1(95%)
Standardul 3 - Competenta, performanta 20 13 7 0 PI (65%)
Standardul 4 - Structura organizatorici 20 20 0 0 I (100%)
IL. Performante si managementul riscului
Standardul 5 — Obiective 20 20 0 0 1 (100%)
Standardul 6 - Planificarea 20 20 0 0 1 (100%)
Standardul 7 - Monitorizarea performantelor 20 20 0 0 1(100%)
Standardul 8 - Managementul riscului 20 20 0 0 1 (100%)
III. Activititi de control
Standardul 9 — Proceduri 20 20 0 0 1(100%)
Standardul 10 — Supravegherea 20 20 0 0 1(100%)
Standardul 11 - Continuitatea activitatii 20 20 0 0 1(100%)
IV. Informarea si comunicarea
Standardul 12 - Informarea si comunicarea 18 18 0 0 1(100%)
Standardul 13 - Gestionarea documentelor 18 18 0 0 I (100%)
Standardul 14 - Raportarea contabili si financiara 9 9 0 0 I (100%)
V. Evaluare si audit
Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control 20 19 1 0 1(95%)
intern managerial
Standardul 18 - Auditul intern 1 1 0 0 1(100%)
Gradul de conformitate a sistemului de control intern managerial cu standardele
Sistemul de control intern managerial la nivelul Societatii »»Telecomunicatii CFR” S.A. este partial
conform.
Maiisuri de adoptat: indeplinirea misurilor stabilite prin Programul de dezvoltare a SCIM.

Elaborat
Secretariat tehnic Comisia de monitorizare
Badir¢ea Mihaela
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