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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2021

PREZENTAREA SOCIETATII TELECOMUNICATII CFR SA:

Societatea ,, TELECOMUNICATII C.F.R.”- S.A, cu sediul in Bucuresti, B-dul Dinicu Golescu, nr.
38, sector 1, infiintatd la data de 01.12.2002 prin Hotararea Guvernului nr 706, are statut de societate
comerciald pe actiuni si are ca obiect de activitate principal “Activititi de telecomunicatii prin
retele cu cablu” — CAEN 6110.

Societatea este inregistratd la Registrul Comertului cu nr. J/40/11983/22.11.2002, avind codul unic
de Inregistrare RO 15034095.

Urmare a Hotéardrii Guvernului nr. 251/27.03.2012, pentru modificarea si completarea unor acte
normative privind organizarea si functionarea unor institutii publice din domeniul transporturilor,
Societatea Telecomunicatii CFR SA a fost inclusa in lista unititilor care functioneazi sub autoritatea
Ministerului Transporturilor.

Structura organizatoricd aprobatd de Adunarea Generald a Actionarilor, este de tip ierarhic functional,
fiind constituitd pe mai multe nivele, si anume: conducerea societatii de catre Central societate si 8
sucursale regionale de telecomunicatii:

> Sucursala Regionald de Telecomunicatii Bucuresti;
> Sucursala Regionald de Telecomunicatii Craiova;

> Sucursala Regionald de Telecomunicatii Timigoara;
» Sucursala Regionald de Telecomunicatii Cluj;

> Sucursala Regionald de Telecomunicatii Brasov;

> Sucursala Regionald de Telecomunicatii lasi;

> Sucursala Regionald de Telecomunicatii Galati;

> Sucursala Regionald de Telecomunicatii Constanta.



_ Qbie;tul de activitate

Obiectul principal de activitate al Societatii Telecomunicatii CFR SA este de ,Activitati de
telecomunicatii prin retele in cablu”, cod CAEN 6110 si constd in operarea retelei de telecomunicatii
feroviare prin furnizarea de servicii de telecomunicatii in principal pentru siguranta circulatiei
trenurilor, de exploatare si alte servicii de telecomunicatii necesare unei bune operdri a infrastructurii
de transport feroviar pentru unitatile Ministerului Transporturilor, precum si valorificarea surplusului
de capacitate cétre clientii din afara sferei feroviare.

In sintezi, obiectul principal de activitate 1l constituie asigurarea comunicatiilor specifice dorneniului
feroviar, servicii ce sunt oferite atat operatorilor feroviari publici cét si celor privati.

Detaliat obiectul de activitate al Societétii Telecomunicatii CFR SA consti in furnizarea urmitoarelor
categorii de servicii sau lucréri:

- Servicii de telecomunicatii;

- Servicii de telefonie (inclusiv subclasa si subclasele elementare);

- Servicii de telegrafie, telex si de intretinere a retelei (inclusiv subclasa si subclasa elementard);

- Servicii de comunicatii de date si mesaje (inclusiv subclasa si subclasele elementare);

- Servicii de radioficare (inclusiv subclasa si subclasa elementara);

- Lucrdri de constructii de linii aeriene de telecomunicatii;

- Lucrdri de constructii de linii subterane de telecomunicatii;

- Lucréri de constructii de retele locale de telecomunicatii aeriene;

- Lucriri de constructii de retele locale de telecomunicatii subterane;

- Lucréri de instalare a sistemelor de alarma si antenelor (inclusiv subclasele elementare);

- Lucriri de instalare a liniilor de comunicatii (inclusiv subclasele elementare);

- Instalare, modificare si intretinere sisteme de alarma impotriva efractiei.

Scopul Societatii Telecomunicatii CFR SA este de a furniza, pe baze contractuale, servicii de
comunicatii pentru societdtile din sistemul feroviar, precum si servicii de comunicatii pentru piata
libera.

Societatea ,,Telecomunicatii C.F.R." SA detine in patrimoniu infrastructura de telecomunicatii
feroviard analogicd si are in operare reteaua de comunicatii digitale a Companiei Nationale de Cii
Ferate C.F.R. S.A., respectand standardele tehnice europene si ale UIC, ce cuprinde cinci retele
principale, fiecare dintre ele avind tehnologii moderne cu performante deosebite in vederea asiguririi
de servicii de telecomunicatii complete, de calitate exceptionala, flexibile si sigure :
e Reteaua de Cabluri cu Fibre Optice - cu o lungime de 4.386 km de cablu cu 20 de fibre in
administrare si 533 km cablu cu 12 fibre, instalate de-a lungul ciii ferate;

e Reteaua de Transmisiuni Digitale Sincrone - bazati pe o topologie de inele multiple si 0 gama
completd de capacitéti de transmisie: STM 16, STM 4, STM 1, E3 ST E1;

¢ Reteaua ATM - furnizeazd un transport inteligent, prin comutarea dinamica a rutelor,
comutarea de pachete si aplicatii [P specifice;

e Reteaua de sincronizare - furnizeaza semnale de sincronizare, marind astfel disponibilitatea si
siguranta retelei. Un ceas cu Cesiu precum si ceasuri controlate prin GPS si rispandite pe tot
teritoriul tirii, furnizeazd semnale de sincronizare de inalti calitate, cu precizie de 1072
secunde cétre toate elementele de retea, pentru a realiza sincronizarea retelelor de transmisii
digitale;



o Reteaua de Comutatie ISDN - ofera servicii telefonice de inaltd calitate, transmisii de date de
mare viteza si aplicatii de videoconferinti.

e In anul 2021 au fost modernizate prin RK retele analogice proprietatea societatii prin
introducerea de fibra optica pe un numar de 7 (sapte) trasee, in 4(patru) sucursale, insumand
553.3 km.

In scopul furnizérii serviciilor de comunicatii si a realizérii prestatiilor comerciale pentru care este
autorizatd, Societatea "Telecomunicatii CFR" S.A. desfasoara, in principal, urmétoarele activitati:

e Opereazd reteaua de telecomunicatii digitale a CNCF CFR S.A., cu o intindere de peste 4100
Km la nivel national, pentru furnizarea serviciilor de telecomunicatii specifice sigurantei
circulatiei trenurilor, exploatarii si informatizarii activitatilor feroviare, realizand activitéti de
intretinere si reparatii;

e Administeaza reteaua de telecomunicatii analogice compusé din 6.197 Km cabluri telefonice
interurbane, 2.876 km cabluri telefonice urbane, 2905 Km trasee aeriene de telecomunicatii,
132 centrale RC cu 2.060 posturi secundare RC-DEF-RVS pentru siguranta circulatiei
trenurilor, 5358 radio telefoane fixe-mobile-portabile, 1064 posturi teleconferintd, retea
folositd pentru furnizarea serviciilor de telecomunicatii specifice sigurantei circulatiei
trenurilor si exploatdrii activitétilor feroviare;

* Administeazd impreund cu RoEduNet reteaua de telecomunicatii DWDM, asigurénd activitati
de intretinere si reparatii pentru suportul optic al retelei si activitéti de intretinere si reparatii;

e Asigurd consultantd si reprezinta CNCF CFR S.A. in domeniul telecomunicatiilor feroviare,
avizand sau aproband documente specifice in domeniul sdu de activitate;

* Asigurd consultantd in domeniul telecomunicatiilor feroviare la lucririle de modernizare a CF;

e Realizeazd lucrdri de constructii - montaj in domeniul telecomunicatiilor feroviare fiind
agrementatd AFER pentru lucrérile specifice in zona CF;

o Realizeazd cu personal propriu investitii din fonduri proprii pentru extinderea retelei de
cabluri cu fibre in zonele cu potential comercial neacoperite de reteaua digitala a CNCF CFR
S.A

Principalele servicii de telecomunicatii furnizate de .Telecomunicatii CFR S.A. sunt urmatoarele:
telefonie si transmisii de date pentru societdtile din domeniul feroviar CNCF CFR S.A., CFR
Marfd S.A., CFR Cildtori S.A., Informatici Feroviard S.A., inclusiv la filialele acestora,
precum si la autoritati centrale si locale cu atributii iIn domeniul transporturilor;

- telefonie si transmisii de date dedicate sigurantei circulatiei si manevrei trenurilor;
radiotelefonie pentru circulatia §i manevra trenurilor, pentru intretinerea infrastructurii
feroviare si materialului rulant precum si pentru alte activititi cu specific feroviar;

- sonorizare si teleafisaj, ceasoficare pentru avizarea publicului cilator, instalatii de televiziune
cu circuit inchis pentru supraveghere video in statii CF;
transport date pe reteaua SDH pentru capacitati cuprinse de 64Kbps, nx64Kbps, 2Mbps,
34Mbps, 155Mbps ;
transport date Ethernet pentru capacitati cuprinse intre 2Mbps si 10Gbps ;
transport date pe reteaua ATM pentru capacititi de 512Kbps, 1Mbps, 2Mbps, 34Mbps,
10Mbps, 100Mbps si 155Mbps;



transport date Ethernet pe refeaua DWDM pentru capacitéti de : 1 — 1000Mbps configurate ca
VLAN, 1Gbps, 10Gbps ;

transport date TDM pe reteaua DWDM pentru capacititi STM1(155Mbps), STM4(622Mbps)
si STM16(2,5Gbps)

link-uri radio pe frecvente nelicentiate, pentru capacititi Ethernet de pana la 100Mbps ;

acces la Internet international si metropolitan ;

conexiuni intre retele prin fibré optica, cablu coaxial si port UTP ;

jonctionari (suduri) fibre optice si masuratori fibre optice ;

inchiriere: spatii amplasare echipamente, locuri pe piloni pentru suporti antene radio, stalpi pe
traseele aeriene TT ca suport cablu cu fibre optice;

revizie si intretinere instalatii de aer conditionat;

asigurd consultanta si reprezinta CNCF CFR S.A. in domeniul telecomunicatiilor feroviare,
avizand sau aproband documente specifice in domeniul sdu de activitate;

asigurd consultantd in domeniul telecomunicatiilor feroviare la lucririle de modernizare a CF
pe coridorul IV Pan European Curtici — Brasov — Bucuresti — Constanta si Curtici — Craiova —
Calafat — Vidin;

realizeazd lucrdri de constructii — montaj in domeniul telecomunicatiilor feroviare fiind
agrementatd AFER pentru lucrérile specifice in zona CF.

realizeazd cu personal propriu investitii din fonduri proprii pentru extinderea retelei de cabluri
cu fibre in zonele cu potential comercial neacoperite de reteaua digitald a CNCF CFR.

De asemenea, la nivelul fiecdrei Sucursale Regionale de Telecomunicatii existd echipe de interventii
specializate atdt in localizarea si remedierea deranjamentelor la reteaua de fibre optice, cét si pentru
lucridri de instalare cablu de fibre optice.

SITUATIA ECONOMICA LA 31.12.2021

Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societétii Telecomunicatii CFR SA in anul 2021 a fost aprobat
prin H.G. nr. 784/2021.
Executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli in exercitiul bugetar 01.01.2021 - 31.12.20201 se

prezintd astfel:

mii lei
Nr BVC 2021 BVC 2021
INDICATORI " d‘ aprobat HG realizat la %
’ 784/2021 31.12.2021
0 1 2 3 4 5 6
' | VENITURI TOTALE 72606.34
L (Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6) ! ! 64331.25 88.60
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 72496.09 64199.26 88.56
a) | subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3
b) transferuri, cf. prevederilor legale in 4
vigoare -
2 | | Venituri financiare i 5 110.25 | 132.09 | 119.81
CHELTUIELI TOTALE
_II (Rd.7-Rd.8+Rd.20+Rd.21) 6 72137.2 64250.94 89.07
1 | Cheltuieli de exploatare, din care: 7 72133.80 64249.67 89.07 |
A. | cheltuieli cu bunuri si servicii .8 13600.84 9654.91 70.99
| B. | cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate | 9 942.2 876.01 92.97
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cheltuieli cu personatul, din care: 10 55144.81 52125.69 94.53
CO | Cheltuieli de naturi salariali(Rd.13+Rd.14) 11 52688.6 49768.20 94.46
C1 | ch. cu salariile 12 48730.08 46484.08 95.39
C2 | bonusuri 13 3958.52 3284.13 82.96
C3 | alte cheltuieli cu personalul, din care: 14 3 10.6 353.30
cheltuieli cu plati compensatorii aferente |
. s 15 |
disponibilizarilor de personal _
Cheltuieli aferente contractului de mandat si
C4 | aaltor organe de conducere si control, 16 1326.86 1272.15 95.88
| _comisii si comitete -
cs Chel?ulell cu contributiile datorate de 17 1126.35 1074.75 95.42
angajator B
alte cheltuieli de exploatare 18 2445.95 1593.06 65.13
Cheltuieli financiare 19 34 1.27 37.31
I REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 20 469.14 80.41 17.14
v IMPOZIT PE PROFIT 21 75.06 0.00 0.00
IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22
VENITUL DIN IMPOZITUL PE VENIT 23
AMANAT B
IMPOZIT SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24
ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA 25
ELEMENTELE DE MAI SUS
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI
v DE RAPORTARE 26 394.08 80.41 | 20.40
Rezerve legale 27 19.70 4.02 20.4
Alte rezerve reprezentdnd facilitéti fiscale 28
_prevazute de lese B |
Acoperlre_a pierderilor contabile din anii 29 37438
precedenii - |
Constituirea surselor proprii de finantarepentru
proiecte cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare 30
rambursarii ratelor de capital, plata dobanzilor,
comisioanelor si altor costuri aferente acestor
imprumuturi B |
Alte repartizari prevazute de lege 31
Profitul contabil ramas dupa deducerea sumelor
delaRd. 27,28,29,30,31 (>=0) - 32 0 76.39 |
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% | i
din profitul net , dar nu mai mult de un salariu de |
. . . ; 33
baza mediu lunar realizat la nivelul operatorului
economic in exercitiul financiar de referinta . i
Minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau |
local in cazul regiilor autonome, ori dividente |
cuvenite actionarilor , in cazul 34 76.39
societatilor/companiilor nationale si societatilor cu
L capital majoritar de stat, din care: B
-dividente cuvenite bugetului de stat 35 76.39
-dividente cuvenite bigetului local 36
-dividente cuvenite altor actionari 37



' | Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la
9 Rd.33-Rd.34 se repartizeaza la alte rezerve si 38
|| | constituie sursa proprie de finantare
VI VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39
VII CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI 40
EUROPENE sin care: - i I
a | Cheltuieli materiale 41
b | Cheltuieli cu salariile 42
¢ | Cheltuieli privind prestarile de servicii 43
| d | Cheltuieli cu reclama si publicitatea 44
e | Alte cheltuieli 45
VI SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, | ¢ 8692.94 5775.54 | 66.44
| din care: -
1 Alocatii de la buget 47
alocatii bugetare aferente platii 43
angajamentelor din anii anteriori
X CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 8692.94 5775.54 66.44
X DATE DE FUNDAMENTARE '
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 50 683 662 96.93
2 Nr.mediu de salariati total 51 682 670 98.24
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand)
3 determinat pe baza cheltuielilor de naturd salariald | 52 6438 6190.07 96.15
| *)
| Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoani)
determinat pe baza cheltuielilor de naturd
4 salariald, recalculat cf. Legii anuale a bugetului de 53 594251 612331 103.04
stat **) _
Productivitatea muncii in unitéti valorice pe total
3 _ personal mediu (mii lei/persoand) (Rd.2/Rd.51) >4 106.3 93.82 90.14
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total
6 personal mediu recalculati cf. Legii anuale a 55 106.3 95.82 90.14
bugetului de stat -
7 Productivitatea muncii in unitati fizice pe total | 6
personal mediu (cantitate produse finite/ persoand) |
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale |
8 (Rd.6/Rd.1)x1000 _ 57_. - _993.54 998.75 100.52 |
9 Pliti restante 58 0.00 | 0.00 ,
g 10 | | Creante restante 59 7300 | 13178.87 188.32 |

Veniturile totale realizate la 31.12.2021 sunt in suma de 64,331,250 lei

Prezentam in continuare structura veniturilor din contractele de prestari servicii de
telecomunicatii si a devizelor de lucrari executate pe baza de comanda.



VENITURILE OBTINUTE IN ANUL 2021

in baza contractelor de furnizare de servicii de telcomunicatii si a devizelor de lucréri executate pe

baza de comanda

lei
Beneficiar  Total general ANUL 2021, fard TVA Total general _
Lei Euro - 4.9481 (Lei fara TVA)

. CNCF "CFR" SA- servicii 45,130,685.30 0.00 45,130,685.30
CNCF "CFR" SA- lucrari 838,335.28 0.00 838,335.28
SNTFM "CFR Marfa" SA 549,480.60 0.00 549,480.60 |
SNTFC "CFR Calatori" SA 1,435,693.10 61,546.33 1,740,230.50

| Informatica Feroviara 427,782.04 129,471.61 1,068,420.51
Electrificare CFR 58,737.60 0.00 58,737.60
Terti statii RTF inchiriate 88,866.76 __| 0.00 88,866.76

Terti feroviari telefonie 533,874.42 73,539.87 ~ 897,757.05
Terti fluxuri 8,377.89 572,632.71 2,841,821.80
Terti Internet 0.00 53,918.10 266,792.15
Terti alte servicii* 840,625.95 333,446.71 2,490,553.62
Devize lucrari** 1,962,320.89 0.00 1,962,320.89
TOTAL GENERAL 51,874,779.83 1,224,555.33 57,934,002.06

Distributia ponderii pe categorii de clienti - Anul 2021

B Terti feroviari telefonie

Terti fluxuri ® Tenrti internet

= Teri alte servicii

8 Terti statiiRTF
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4.91%
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_‘__‘_‘_'__‘——_

skPACrR Calatori"___—
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3.00% /
SNTFM "CFR Marfa" SA
0.95%

W CNCF "CFR" SA-lucrari
1.45%

0.46% -
)
\\
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B Taxa conectare/ lucran
3.39%

\— 5 CNCF "CFR" SA- servidi
77.90%



Categoriile de clienti catre care s-au prestat servicii in anul 2021 se prezinta conform graficului de
mai sus:

Asa cum rezulta din cifre, principalul client este Compania Nationala de Cai Ferate 'CFR' SA
reprezentand 77.90% din cifra de afaceri, pentru care asiguram servicii de telecomunicatii, fluxuri
si internet, telefonie, echipamente, etc.

Din analiza cifrelor se constata o realizare a veniturilor din exploatare prognozate in proportie de
88.56% fata de bugetul de venituri si cheltuieli aprobat cu HG 784//2021. Acest fapt are ca prima
explicatie contextul epidemiologic al anului 2021, care s-a prelungit printr-o stare de alerta pe
intregul an, ceea ce a condus la scaderea numarului de lucrari suplimentare din devize la
contractul cu principalul nostru client CNCF CFR.

O alta cauza a fost lipsa lucrarilor de infrastructura feroviara in unele regionale ale CNCF CFR.

Totusi principala cauza o reprezinta reducerea cu 2.000 mii lei a contractului de servicii cu CNCF
CFR SA , reducere operata de Companie dupa ce am avut un acord de principiu si dupa ce s-a
aprobat Bugetul societatii noastre, in care a fost cuprinsa aceasta suma la partea de venituri. Daca
am fi realizat servicii de aceasta suma, cuprinsa dupa cum am mentionat, in Bugetul de venituri si
cheltuieli aprobat cu HG 784/2021, gradul de realizare a veniturilor societatii ar fi fost 91.36%.

Veniturile din imobilizari (investitii cu resurse proprii) prin care s-au modernizat prin introducerea
de fibra optica retelele propri analogice pe o distanta de 553.3 km pe un numar de 7 tronsoane, au
fost realizate in proportie de 91%. ( 5,005 mii lei fata de 5,500 mii lei conform buget).
Diferentapana a fost realizata si receptionata in trim.I al anului current.

Mentionam totusi ca fata de anul 2020 veniturile din exploatare au inregistrat o crestere cu 4.93%,
iar cele din productia de imobilizari (investitii in regie proprie) au depasit nivelul anului 2020 de

21 de ori (5,005 mii lei fata de 235 mii lei).

Cheltuielile totale sunt in suma de 64,250,940 lei

Diminuarea activitatii s-a reflectat si in nivelul cheltuielilor care, fata de plafonul bugetar de
72,137,200 lei, au inregistrat o scadere, cu 10.93%.

Cheltuielile privind stocurile s-au realizat in proportie de 88.39%. Singurul element de cheltuiala
depasit de la acest subcapitol este “cheltuiala cu combustibilul”, realizat in procent de 111.16%.
Depasirea s-a datorat, pe de o parte, urmare a dotarii cu autoutilitare necesare mobilitatii echipelor
de interventie, in toate sucursalele, cee ace a condus la o crestere a consumului, iar pe de alta parte
din cauza cresterii pretului carburantului cu peste 10% in anul 2021,

Cheltuielile cu personalul au fost realizate in procent de 94.53%, in conditiile in care salariile
pentru intregul personal au crescut cu 300 lei incepand cu luna aprilie 2021. Economia se
inregistreaza urmare a reducerii numarului mediu de personal de la 682 la inceputul anului, la 670
la finele anului. Mentionam aici ca productivitatea muncii (W) a crescut fata de anul precedent cu
11.82%. Ponderea cheltuielilor cu personalul in total cheltuieli este de 81.13% inregistrand o
scadere fata de anul precedent cand a fost in procent de 84.75%. Ponderea cheltuielii cu
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personalul in total cheltuieli este inca foarte mare. Aceasta pondere se datoreaza caracterului
constant si in crestere (potrivit CCM) al acestor cheltuieli, in conditiile in care veniturile au fost
realizate in procent de doar 88,60%. Pe de alta parte, cheltuielile variabile scad odata cu scaderea
veniturilor, ceeace face ca ponderea cheltuielilor constante sa fie mai mare.in raport de volumul
activitatil.

In anul 2021 a fost in vigoare Contractul colectiv de munca - CCM 2020 — 2022 inregistrat la ITM
cu nr.233/22.09.2020 si valabil in perioada 15.06.2020 - 23.09.2022.

Analiza profit

Rezultatul brut — profitul inregistrat de societate este de 80,410 lei.

Considerand evolutiile nefavorabile generate de contractia activitatii economice in contextul
crizei sanitare ce a caracterizat anul 2021 prin mentinerea starii de alerta, luand in calcul de
asemenea diminuarea neprogramata a contractului cu CNCF CFR SA, societatea Telecomunicatii
CFR SA a realizat un profit de 80,410 lei.

Realizarea sub nivelul prognozat a profitului este determinata de realizarea in procent de 88.60 % a
veniturilor totale, cauzate in mare parte de diminuarea contractului cu CNCF CFR. Cheltuielile, care
au in foarte mare masura un caracter constant, au fost pe cat posibil adaptate la nivelul de activitate,
fiind cu 11 procente sub plafonul bugetar. Acestea s-au situate cu doar 0.47% peste nivelul de
realizare a veniturilor.

Cheltuielile constante sunt intr-un procent de 93.70% din totalul cheltuielilor (in anul 2021). Chiar
daca, pe total, nivelul de realizare a cheltuielilor este de 89.07% fata de plafonul bugetar, ponderea
mare a cheltuielilor constante a condus la un volum de cheltuieli care se situeaza peste procentul de
realizare a veniturilor, determinand diminuarea profitului estimat.

Prezentam mai jos natura acestor cheltuieli constante si gradul lor de realizare.

mii lei
_Cheltuiala constanta | Buget 2021 Realizat 2021 | % realizare
' Energia si apa _ 1,598.08 1,383.01 86.54
chiriile 1,653.43 | 1,365.94 N 82.61
salarii 48,730.08 | 46,484.08 95.39 |
Bonusuri (cheltuieli 3,958.52 3,284.13 | 82.98
socialettichete de masa) L _
Contributie asiguratorie 1,126.35 1,074.75 95.42
pentru munca . |
' Amortizare 2,304.40 2,038.49 | 88.46 |
. TOTAL ch.constante 59,370.86 ~ 55,630.40 93.70 |




2021

Structura cheltuieli constante - realizat

W Energia si apa

m chiriile

m salarii

m Bonusuri (cheltuieli
sociale+tichete de masa)

m Contributie asiguratorie
pentru munca

Prezentam in continuare ponderea cheltuielilor constante

Buget 2021 Realizat 2021 %realizare
Cheltuieli Totale ' 72,13720 | 64,250.94 89.07
Cheltuieli constante 59,370.86 55,630.40 93.70
Pondere ch.constante in 82.30% 86.58%
toal cheltuieli

Pondere cheltuieli constante in total cheltuieli
- realizat 2021

® Cheltuieli constante

# Cheltuieli variabile




' Analiza datoriilor restante si a creantelor restante la 31.12.2021:

Datoriile totale conform Bilantului sunt in suma de 6,902,708 lei.

Aceasta suma reprezinta furnizori curenti, salariile cuvenite personalului si datorii catre bugetul de
stat si bugetul asigurarilor sociale, toate fiind datorii curente. Societatea nu inregistreaza plati
restante la finele anului.

Din cauza blocajului generat de incasarea cu mari intarzieri a facturilor de servicii de la clientul
nostru principal CNCF CFR, in cursul anului 2021 am fost nevoiti sa apelam la esalonarea
datoriilor catre bugetul general consolidat, in baza OUG 181/2020 privind unele masuri fiscal
bugetare, cu doua cereri de esalonare la plata pentru 12 luni, aprobate cu Decizia ANAF nr.
14106278/18.08.2021 in valoare de 4,453,505 lei si cu Decizia ANAF nr. 14107078/11.10.2021 in
valoare de 9,568,941 lei.

Intrucat in luna octombrie 2021 am incasat de la Companie o suma de 22,520,0001ei, primita de
aceasta la rectificarea bugetara cu OUG 97/2021 (art. 12 alin (1), e) si f)) cu obligatia pentru
societatea Telecomunicatii CFR SA sa foloseasca aceste sume doar pentru plata datoriilor la buget,
obligatiile decurgand din cele doua esalonari au fost achitate integral si in continuare, toate ratele
scadente. La finele anului s-a virat cu anticipare la ANAF in contul unic suma ramasa de
6,459,704 lei, din care au fost stinse prin compensare obligatiile fiscale ale trim.I al anului 2022.

Astfel ca Bilantul contabil prezinta anexa Cod 30 la Cap Il Date privind platile restante '0'.
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Prezentam in continuare structura datoriilor societatii la 31.12.2021.

Nota :

Datorii Nr.| Soldla Termen de exigibilitate *
rd. sfarsitul
T |
exerc.financ. | sublan | 1-—5ani peste_
. - ~ ani
A . B 1=2+3+4 | 2 3 4
I. Datorii financiare — total, din care: | 14 20,814 20,814 0
—credite bancare pe termen lung §i mediu(ct.162) B 15 0 0 0
—credite pe termen scurt(ct.512+519+5198) 16 | 0 0 0
| —dobanzi aferente creditelor bancare(ct.168+5186+5198) 17 | 0 0 o
—alte Imprumuturi i datorii
financiare(ct.161+166+167+168+169-+269) 18 20814| 20814 | 0 )
IL Alte datorii — total, dincare: - 19 6,857,085 | 6,422,732 | 434,353
—furnizori-total(ct.401+403+404+405+408) 20 1,615,615 | 1,615,615 0
| —clienti creditori(ct.419) _ 21 0| 0 0
—datorii fatd de bugetul asiguririlor
sociale(ct.431+437+4381+4481) 22 1f00’088 1,400,088 0
—datorii fatd de bugetele fondurilor speciale(ct.447+4481analitic) | 23 24,702 24,702 0
—datorii fatd de bugetul de
| stat(ct.436+441+444-+4423+4428+446+4481) 24 | 1,330,502 | 1,330,502 ol
~datorii fatd de BGC ( ct. 4481) 25 281,116 281,116 0
—datorii fafa de bugetele locale(ct.446+4481analitic) | 26 0 0 o]
—creditori diversi(ct.462) B 27 85,453 85,453 0
—datorii fatd de alti
creditori(ct.421+423+424+426+427+4281+445++451+452+455+ | 28 2,119,610 | 1,685,257 | 434,353
456+457+4581+473+etc.)
I IT1. Venituri inregistrate in avans(ct.472+475) 28 24,810 9,644 15,165
| TOTAL i)AIORII(rd.14+19+28) 29 6,902,708 | 6,453,191 | 449,518

Intre 1 si 5 ani, respective 434,353 lei reprezinta garanti materiale ale

gestionarilor societatii.

Datoriile societitii la 31.12.2021 sunt constituite in principal din datorii fata de furnizori (23,41%), datorii fat
de bugetul asigurdrilor sociale (20,28%), datorii fatd de bugetul de stat (19,28%) si datorii fatd de alti creditol

(30,71%).
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Privind Creantele la finele anului 2021, acestea se prezinta dupa cum urmeaza:

-lei-

Creante Nr Sold la Termen de lichiditate *
rd. sfargitul [
exerc.financ sub 1 an peste 1

_ . an

A B - 1=2+3 2 3

| LCREANTE DIN ACTIVE IMOBILIZATE (ct.267) 1 387,866 238,495 | 149,371
Furnizori-debitori pt.prestari servicii(ct.4092) 2 0 0 0
Clienti(ct.411+413+418) 3 | 20,268,981 20,268,981 0]
Creante personal si asigurdri

‘sociale(ct.425+4282+431+437+4382) 4 105,860 : 105,860 | 0 _
Impozit pe profit(ct.441) 5 0 0
Taxa pe valoarea addugati(ct.4424) 6 | 0 0
Alte creante cu statul si institutii
publice(ct.4428+444+445+446+447+4482) 7 6,459,704 6,459,704 0
Decontari din operatii In participatie(ct.451+452+456+4582) 8 0 0 0
Debitori diversi(ct.461+473+5187) 9 1,737,620 | 1,737,620 0,
11:9§REAN TE DIN ACTIVE CIRCULANTE TOTAL(rd.2 10 | 28,572,165 28,572,165 0
IILPROVIZIOANE PT. DEPRECTEREA CREANTELOR 1
(se scad) (ct.49(1+-5+6)) 11 153,666 ‘ 153,666 0
IV. CHELTUIELI INREGISTRATE IN AVANS(ct.471) 12 453,303 | 453,303 | 0
TOTAL CREANTE(rd.1+10-11+12) 13 | 29,259,668 = 29,110,297 | 149,371 |

Nota :
*  Creanta de peste 1 an este reprezentata de garanti de buna executie fata
de furnizorii nostrii.

Creantele societdtii 1a 31.12.2021 sunt constituite in principal din obligatiile clientilor (69,27%), creante la

bugetul de stat (22,08%) si debitori diversi (5,94%).

Creantele restante sunt in suma de 13,747,150 lei si reprezinta in principal servicii prestate si facturate catre
CNCF CFR SA.
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Soldul mediu al facturilor de incasat in anul 2021, de la CNCF CFR SA, a fost de 32,296,845 lei,
ceea ce reprezinta in medie venituri facturate si neincasate in 8.5 luni de activitate, ceea ce creaza
societatii noastre mari probleme de lichiditate.

Prin demersuri sustinute catre Companie dar si catre actionarul principal care este Ministerul
Transporturilor si Telecomunicatiilor, societatea a reusit sa obtina incasarea unei sume de peste
42,500,000 lei la sfarsitul lunii decembrie, fapt care de altfel a si determinat scaderea creantelor
restante ale Companiei la 12,829,827 lei.

Stadiul programului de investitii la 31.12.2021:

Din valoarea totald a obiectivelor de investitii finantate din surse proprii aprobate pentru exercitiul
financiar 2021 in valoare totald de 8,692,939 lei au fost realizate la 31.12.2021 obiective in valoare
de 5,775,540 mii lei.

P

Programul de investitii aprobat a fost structurat pe urméitoarele capitole:
Al. Obiective de investitii noi, inclusiv documentatii tehnice si avize — 7,245,238.53 lei;
A2. Obiective de investitii in continuare — lucrdri, inclusiv documentatii tehnice, avize - 0 lei

B. Echipamente si aparaturd intretinere cabluri FO, transport date, furnizare internet,
comunicatii, aparate, masura si control — 716,850.00 lei;

C. Mijloace de transport si intretinere, utilaje si echipamente pentru mecanizarea lucririlor —
152,750.00 lei;

D. Echipamente electronice si licente software 578,100.00 lei.

In ceea ce priveste investitiile din cadrul capitolului "A” acestea s-au axat In marea lor
majoritate pe lucrdri de modernizare prin RK a retelelor de telecomunicatii analogice prin
introducerea de cablu cu fibra optica, astfel:

Modernizare prin RK a retelei de telecomunicatii analogice prin introducerea cablului cu fibre
optice pe tronsonul Balotesti — Urziceni 54 km

Modernizarea retelei de telecomunicatii analogice prin introducerea cablului cu fibre optice pe
tronsonul PIATRA OLT - IONESTI - RAMNICU VALCEA 98 km

Modernizarea retelei de telecomunicatii analogice prin introducerea cablului cu fibre optice pe
tronsonul FILIASI - CARBUNESTT - TARGU JIU 76 km

Modernizare prin RK a retelei de telecomunicatii analogice prin introducerea cablu cu fibre
optice aerian pe tronsonul Episcopia Bihor — Satu Mare (termen de finalizare 2022) 133
km

14



* Modernizare prin RK a retelei de telecomunicatii analogice prin introducerea cablu cu fibre
optice aerian pe tronsonul SALONTA — CIUMEGHIU 12 km

* Modernizare prin RK a retelei de telecomunicatii prin introducerea cablu cu fibre optice
aerian pe tronsonul SALVA — SIGHETUL MARMATIEI 135 km

* Modernizare prin RK a retelei de suport optic aerian prin inlocuire cu un cablu aerian ADSS
24 fibre optice pe tronsonul CF Veresti — Botosani  45.3 km

Obiectivele de investitii de la acest capitol constand in lucrari de reabilitare la un numar de 10 cladiri,
in valoare de 1,145 mii lei nu au putut fi realizate din cauza lipsei de lichiditati. In incercarea
obtinerii unui credit pentru investitii de la EximBank, am constatat ca banca nu este interesata sa le ia
in garantie.

Astfel, obiectivele propuse a fi derulate in cadrul capitolului ”A”, au fost realizate in proportie de
58,3 %.

Obiectivele de investitiile cuprinse in capitolul B au fost realizate in procent de 87,5 %. iar
cheltuielile efectuate pentru realizarea lor au reprezentat 81.94% din valoarea alocatd, societatea
incadréndu-se in bugetul alocat.

Obiectivele de investitiile cuprinse in capitolul C au fost realizate in proportie de 100 %. iar
cheltuielile efectuate pentru realizarea lor au reprezentat un procent de 92,23 % din valoarea alocati,
societatea incadrandu-se in bugetul alocat.

Referitor la investitiile cuprinse in capitolul D acestea au fost realizate in proportie de 55.5 %, dat
fiind ca in schimbul achizitiei unui program informatic de 500 mii lei, s-a gasit alternativa exploatarii
unei platforme puse la dispozitie contra unei chirii lunare.

| Activul net la data de 31.12.2021:

La data de 31.12.2021 Societatea Telecomunicatii CFR SA finregistreazi un activ net in valoare de
80,017,076 lei, capitalul social subscris avind o valoare de 55,258,810 lei, astfel ca la data de
31.12.2021 activul net al societétii se situeazd cu mult peste jumatate din valoarea capitalului social.

| DECLARATIA NEFINANCIARA:

La nivelul Societitii Telecomunicatii CFR SA sunt implementate Sistemul de Management al
Calitétii conform standardului ISO 9001:2008 pentru domeniul ”Servicii de voce, transmitere de date,
furnizare servicii internet, transmitere imagini, intretinerea retelelor de telecomunicatii feroviare,
dezvoltarea si modernizarea retelelor existente, constructii montaj retele de telecomunicatii”, Sistemul
de Management al Mediului conform standardului SR EN ISO 14001:2005 pentru domeniul ,,Lucriri
de montare, intretinere si reparatii instalatii de aer conditionat” cét si Sistemul de Management al
Securitdtii Informatiei conform cerintelor standardului de referintid ISO 27001:2013.

In acest sens precizam certificirile detinute de Societatea Telecomunicatii CFR SA:
e Certificat sistem de management al calitatii ISO 9001:2015, nr. 38395/19/R din 02.07.2019,
valabil pand in 09.08.2022, pentru activititile de servicii de voce, transmitere de date, furnizare
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servicii internet, transmitere imagini, intretinere retele de telecomunicatii feroviare, dezvoltarea si
modernizarea retelelor, constructii — montaj retele de telecomunicatii,si lucrari de montare, intretinere
si reparatii instalatii de acr conditionat emis de RINA SIMTEX;

e Certificat sistem de management al mediului conform standardului SR EN ISO 14001:2015,
nr. EMS-7731/R din data de 02.07.2019, valabil pana in 09.08.2022 pentru domeniul ,,Lucrri
de montare, intretinere si reparatii instalatii de aer conditionat™;

o Certificat sistem de management al securitatii informatiei (SMSI) conform cerintelor
standardului de referintd ISO 27001:2013 valabil pand in 07.07.2022, emis de RINA SIMTEX
pentru activititile de servicii de voce, transmitere de date, furnizare servicii internet,
transmitere imagini, intretinere retele de telecomunicatii feroviare, dezvoltarea si
modernizarea retelelor, constructii — montaj retele de telecomunicatii;

Referitor la politica Societatii Telecomunicatii CFR SA 1n domeniul calitatii, acesta este adecvata
scopului societdtii si are ca tintd monitorizarea si imbunatétirea continui a Sistemului de Management
al Calitatii si cresterea eficacitétii acestuia prin aplicarea intocmai a cerintelor standardului SR EN
ISO 9001:2015, a legislatiei si reglementdrilor aplicabile. Telul organizatiei este fundamentat pe
responsabilitatea fatd de clientii, partenerii de afaceri si angajatii sai.

Referitor la politica in domeniul mediului, obiectivul Societatii Telecomunicatii CFR S.A se referd la
mentinerea sub control si reducerea impactului asupra mediului, conducerea activitdtii societatii este
realizatd intr-o manierd care sd protejeze mediul inconjurdtor, iar personalul este instruit privind modul
de tratare a deseurilor (colectarea selectiva a deseurilor si modul lor de tratare in cadrul lucrarilor de
montare, reparatii si intretinere instalatii de aer conditionat).

De asemenea, la nivelul Societatii Telecomunicatii CFR SA este elaborat ”Planul de Integritate
privind Strategia Nationald Anticoruptie la Societatea Telecomunicatii CFR SA pe perioada 2016 —
2020 actualizat in anul 2021.

Prin Decizie a Directorului General al Societatii Telecomunicatii CFR SA a fost constituita Comisia
de Monitorizare cu atributii la nivelul societatii pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea
metodologica a implementarii si dezvoltérii sistemului de control intern managerial precum si Echipa
de Gestionare a Riscurilor cu atributiile specifice stabilite conform prevederilor legale in vigoare.

Totodatd, la nivelul Societétii Telecomunicatii CFR SA au fost elaborate si actualizate obiective si
activitdti la care s-au atagat indicatori de performanta sau de rezultat pentru evaluarea acestora.

De asemenea, la nivelul Societétii Telecomunicatii CFR SA au fost analizate si prioritizate riscurile
semnificative, au fost stabilite limitele de tolerant la risc, acestea fiind aprobate de cétre conducerea
societitii si au fost transmise tuturor compartimentelor pentru aplicare.

Referitor la modul de gestionare a riscurilor la nivelul societdtii, sunt definite riscurile care pot
interfera cu activitatea societdtii, circumstante care favorizeaza aparitia riscului, responsabilii cu
gestionarea riscului, planul de implementare cuprinzdnd masurile de control pentru tratarea
Riscurilor, cuprinzand strategia adoptaté pentru tratarea riscurilor si instrumentele de control intern cu
termene de implementare.

Totodatd, la nivelul Societdtii sunt elaborate proceduri de sistem si proceduri operationale pentru
reglementarea modului de lucru a compartimentelor din cadrul societatii si implicit a sistemului de
control intern managerial.
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| CONCLUZII: |

La data de 31.12.2021 Societatea Telecomunicatii CFR SA a indeplinit obiectivele stabilite prin
BVC 2021 aprobat conform HG 784/2020 dupa cum urmeaza:

>

Venituri totale stabilite prin BVC pentru anul 2021: 72,606.34 mii lei

Venituri totale realizate la 31.12.2021: 64,331.35 mii lei; , ceea ce reprezintd un procent de
realizare de 88.61%.

Cheltuieli totale stabilite prin BVC la 31.12.2021: 72,137.20 mii lei;

Cheltuieli totale realizate la 31.12.2021: 64,250.94 mii lei, ceea ce reprezinti un procent de
realizare de 89.07%.

Plati restante stabilite prin BVC la 31.12.2021: zero;
Pl&ti restante realizate la 31.12.2021: zero.

Creante restante stabilite prin BVC 1a 31.12.2021: 7,300 mii lei;
Creante restante inregistrate la 31.12.2021: 13,747.15 mii lei.

Profit brut stabilit prin BVC la 31.12.2021: 469.14 mii lei.
Profit brut obtinut la 31.12.2021: 80.41 mii lei.

Urmare a celor prezentate, pentru mentinerea societdtii pe piata de telecomunicatii, una dintre cele
mai concurentiale piete la ora actuald, pentru cresterea performantei economice a societatii se impune
continuarea mésurilor initiate cu privire la:

realizarea acelor investitii care si aducd plus valoare si care si ridice atdt standardele
tehnice cit si calitatea serviciilor oferite, servicii ce vor inregistra o crestere accentuati in
urmadtorii ani pe piata serviciilor de comunicatii;

implementarea unor politici de marketing care si fie orientate spre client, exprimand o
forméa mai eficientd de satisfacere a nevoilor de comunicare ale sistemului feroviar dar si a
celui extraferoviar;

mentinerea veniturilor din prestarea serviciilor catre clientii atit feroviari cit si terti in
paralel cu sporirea lichiditatilor, printr-o crestere a vitezei de recuperare a creantelor,
aceste masuri fiind absolut necesare pentru péstrarea echilibrului economic al societitii.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Adrian GAVRUTA




